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Введение.

Практические занятия имеют важное значение для усвоения учебных материалов. Они обеспечивают понимание основных идей, теории и изучения опыта в сфере научных исследований с применением инструментов анализа и прогнозирования.
Практические занятия по курсу Управленческий анализ и прогнозирование — это вид подготовки квалифицированного специалиста, результатом которой является выполнение заданий, общение студентов и преподавателя. Практические занятия являются частью обучения и воспитания, а также развития методических и практических навыков.
Целью практических занятий является изучение курса «Управленческий анализ и прогнозирование» и получение знаний в области управленческий анализ и прогнозирования в процессе принятия управленческих решений.
Практические занятия являются частью учебного процесса вместе с прослушанными лекциями.

Цели следующие:
– развитие творческого профессионального мышления, необходимого для будущих исследований;
– возможность профессионального использования полученных знаний:
– изучение научных исследований;
– навыки анализа, прогнозирования, визуализации и интерпретации;
– развитие навыков интеллектуального решения проблем, обоснования своей точки зрения и представления доказательств.
Преподаватель на практических занятиях решает следующие задачи:
– повторение учебных материалов;
– контроль:
– педагогическое общение.
Данные методические рекомендации по проведению практических занятий разработаны для интерактивной основы, постановки задач и исследования проблем с помощью Интернета. Все виды работ направлены на развитие практических навыков во время аудиторных занятий и самостоятельной работы докторантов.

Практические занятия включают обсуждение, решение кейсов и задач, выполнение заданий и т. д.

Практическое занятие 1. Цель, задачи и роль управленческого анализа
Практическое занятие 2. Стратегический управленческий анализ: особенности, методы и ключевые инструменты
Практическое занятие 3. Идентификация центров ответственности: пообъектный управленческий анализ
Практическое занятие 4- Выявление фундаментальных показателей эффективности: источники информации, подходы к анализу и оценке
Практическое занятие 5. Выявление альтернативных показателей эффективности по профилю исследования
Практическое занятие 6. Управление поведенческим мышлением и риск-аппетитом в управленческих решениях
Практическое занятие 7. Стратегия ценообразования на основе затрат. Управление целевой себестоимостью
Практическое занятие 8. Влияние TQM\ Just in Time\ ABC в управлении затратами
Практическое занятие 9. Условия для реализации принципов безбюджетного управления
Практическое занятие 10 Идентификация неопределенности и рисков объекта исследования
Практическое занятие 11. Влияние прогнозирования и моделирования на принятие управленческих решений объекта исследования. 
Практическое занятие 12. Сбор данных, подготовка к прогнозированию
 Практическое занятие 13. Применение прогнозирования и моделирования на объекте исследования
Практическое занятие 14. Тестирование результатов прогнозирования
Практическое занятие 15. Визуализация и интерпретация результатов прогнозирования

Тема 1. Обсуждение роли исследований по теме научных интересов магистрантов
(2 час)

План
1. Анализ цели, задач и изучение роли управленческого анализа
1) Суть управленческого анализа
2) Раскрыть функции управленческого анализа
3) Изучение роли управленческого анализа
2. Обсуждение заданной темы между командами (обмен вопросами).
3. Дебаты по вопросам, заданным преподавателем
4. Обсуждение вопроса «Какую роль управленческий анализ выполняет в развитии бизнеса?»
5 Решение задач, обсуждение кейсов

Практическое занятие 2
Тема 2. Стратегический управленческий анализ: особенности, методы и ключевые инструменты
(2 час)
Изучить предложенные кейсы. Рассмотреть особенности управленческих кейсов в разных областях.
Докторанту необходимо:
1. Составить глоссарий — краткое пояснение терминов и понятий по данной теме.
2. Определить особенности, методы и ключевые инструменты
3. Какие методы и инструменты управленческого анализа вы будете применять в исследовании.
4 Решение задач, обсуждение кейсов


Практика 3
Тема 3. Идентификация центров ответственности: пообъектный управленческий анализ
. Критическое обсуждение признаков признания: самооценка и внешняя оценка. (2 час)
Изучение основных критериев признания. Изучение применимости в научном исследовании.
Докторанту необходимо:
1. Изложить критерии признания центров ответственности.
2. Сформулировать стратегию развития своего объекта исследования
3. Изложить задачи исследования и проблемы в реализации данной стратегии
4. Сформулировать критерии признания центров ответственности своего объекта 
5. Обозначить применимость в научном исследовании.
6 Решение задач, обсуждение кейсов


Практика 4.
Тема 4. Выявление фундаментальных показателей эффективности: источники информации, подходы к анализу и оценке
(2 час)
Изучение анализа и обоснования. Рассмотрение особенностей анализа и обоснования. Докторанту необходимо:
1. Изложить источники информации для базы данных.
2 Обозначить фундаментальные показатели эффективности: провести расчеты исходя из профиля исследования
3 Решение задач, обсуждение кейсов

Практика 5.
Тема 5. Выявление альтернативных показателей эффективности по профилю исследования (2 час)
Понимание методов анализа и их применимости. Докторанту необходимо:
1. Изложить источники информации для базы данных.
2 Обозначить альтернативные показатели эффективности: провести расчеты исходя из профиля исследования
3 Решение задач, обсуждение кейсов

Практика 6.
Тема 6. Управление поведенческим мышлением и риск-аппетитом в управленческих решениях
Понимание поведенческого мышления и риск-аппетита по профилю исследования (2 час)
Докторанту необходимо:
1. Определить факторы поведенческого мышления по профилю исследования.
2 Обозначить риск-аппетита по профилю исследования.
3 Решение задач, обсуждение кейсов


Тема 7 Стратегия ценообразования на основе затрат. Управление целевой себестоимостью
(2 часа)

Понимание стратегии ценообразования и ее влияния на управление. Докторанту необходимо:
1. Раскрыть особенности стратегии ценообразования на основе затрат
2. Объяснить влияния на управление и принятие решений исходя из профиля исследования
3. Обозначить методы управления целевой себестоимостью.
4. Решение задач, обсуждение кейсов

Практика 8
Тема 8. Влияние TQM\ Just in Time\ ABC в управлении затратами
Понимание основных концепций стратегического менеджмента и их применение в анализе. Докторанту необходимо:
1. Раскрыть особенности TQM и влияние в управлении объектом исследования
2. Объяснить влияние Just in Time на управление и принятие решений исходя из профиля исследования
3. Обозначить роль ABC в управлении объекта исследования
4. Решение задач, обсуждение кейсов

Тема 9 Условия для реализации принципов безбюджетного управления (2 часа)
Понимание принципов безбюджетного управления и их применимости. Докторанту необходимо:
1. Раскрыть особенности принципов безбюджетного управления 
2. Объяснить применимость или неприменимость принципов безбюджетного управления 
3. Решение задач, обсуждение кейсов

Практика 10
Тема 10. Идентификация неопределенности и рисков объекта исследования
(2 час)
1. Раскрыть признаки неопределенности объекта исследования
2. Объяснить причины происхождения рисков объекта исследования 
3. Решение задач, обсуждение кейсов

Практическое занятие 11
Тема 11: Влияние прогнозирования и моделирования на принятие управленческих решений объекта исследования. (2 часа)
Понимание прогнозирования и моделирования и их применимости. Докторанту необходимо:
1. Раскрыть особенности прогнозирования объекта исследования
2. Объяснить применимость или неприменимость прогнозирования в своем исследовании
3. Разработать подход к моделированию в рамках своего исследования
4. Решение задач, обсуждение кейсов

Практическое занятие 12
Тема 12: Сбор данных, подготовка к прогнозированию (2 часа)
Применение подходов к сбору данных, их подготовке к прогнозированию по теме исследования. Докторанту необходимо:
1. Определить подходы к сбору данных объекта исследования
2. Объяснить необходимость их подготовки и обработки 
3. Увязать гипотезу исследования с целями прогнозирования в рамках своего исследования
4. Решение задач, обсуждение кейсов

Практическое занятие 13
Тема 13. Применение прогнозирования и моделирования на объекте исследования
 (2 час)
Применение прогнозирования и моделирования на объекте исследования. Докторанту необходимо:
1. Построить прогноз по данным объекта исследования
2. Провести тестирование прогноза по своему исследовании
3. Построить модель в рамках своего исследования
4. Решение задач, обсуждение кейсов

Практическое занятие 14
Тема 14. Тестирование результатов прогнозирования и моделирования. Исправление ошибок (2 час)
1 Провести тестирование результатов прогнозирования и моделирования. 
2 Работа над ошибками

Практическое занятие 15
Тема 15. Визуализация и интерпретация результатов прогнозирования (2 час)
Выработка выводов и рекомендаций
1 Применить максимально возможные методы визуализации данных
2 Интерпретация результатов прогнозирования и моделирования
3 Выработка выводов и рекомендаций
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